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TALLER DE PRACTICA PROFESIONAL CON EXPERIENCIA LABORAL

TRABAJO PRACTICO Nª 11

ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIO
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CURSOS: 5º1º, 5º2º, 5º3º, 5º4, 5º5º
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 Llegamos a la parte más interesante de tu plan de negocios.

Una vez que realizaste el análisis de mercado, estableciste tus estrategias comercial y de promoción. Entonces ya cuentas con la información necesaria para realizar el análisis económico, esto te ayudará a conocer si tu negocio es realmente rentable, es decir, que te permitirá saber si estas ganado o perdiendo, en cuanto tiempo recuperaras lo invertido, cuantos productos debes vender para no perder, etc. Debes conocer el costo de los gastos operarios además calcular los gastos de luz, local, maquinarias, etc.
Veamos...

· Ya decidiste que vas a vender productos como por ejemplo alimentos, accesorios, juguetes, productos de limpieza e higiene.

· También ya decidiste si vas a vender  productos low cost o al contrario vas a  ofrecer productos de calidad o ambos.

· Ya hiciste el análisis de la competencia: grandes competidores en el tema de alimentación y algunos accesorios, las clínicas veterinarias, otras tiendas de mascotas e incluso los competidores online. 

· Como en la mayoría de los negocios, una recomendación fundamental es empezar poco a poco y ver cómo reacciona el mercado. Procura limitar tu inversión inicial en stock y opta por unas pocas líneas de producto. Verás la reacción del mercado. Llegarán clientes que te pidan algo que no tienes, y otros productos no se venderán, así podrás ajustar tu oferta a la demanda.

· En la estrategia de publicidad de tu tienda pusiste más peso en unos o en otros según las características del negocio y del mercado: - página web, redes sociales como Facebook, Twitter, anuncios, folletos, carteles, banners, etc. Es muy importante tener en cuenta que necesitas contar con un presupuesto para publicidad mensual que te permita ir aumentando el número de clientes y por tanto las ventas para que tu empresa pueda ir creciendo y consolidarse. Estimar gastos de publicidad mensuales o periódicos. 

· En la estimación de ventas (precios y margen comercial) tienes que tener en cuenta las siguientes variables: porcentaje de crecimiento estimado de la clientela mes a mes, año a año, consumo medio por cliente. 

En el primer año se hace la estimación de ventas mes a mes teniendo en cuenta que la captación de clientes es gradual. El segundo y tercer año se estiman las ventas a partir de las del primer año, aumentándolas en función del porcentaje de crecimiento de las ventas anuales que hemos estimado en nuestro estudio de mercado. Estas previsiones deben ser realistas y prudentes. Es conveniente no ser demasiado optimistas para ver la viabilidad en un escenario cauteloso. No te olvides tener en cuenta también la inflación.

· Para poder llevar a cabo las actividades propias de la empresa necesitaras una serie de recursos, materiales por un lado y humanos por otro. Aquellos recursos que necesitamos disponer para poner en marcha la empresa y que van a permanecer en la misma como la reforma y el acondicionamiento del local, los equipos informáticos, la página web, etc. es lo que llamamos inversiones y su cuantificación supone conocer el coste de poner en marcha el negocio. Para empezar podemos buscar equipos o maquinaria de segunda mano para abaratar este coste. Las principales inversiones que encontramos en la mayoría de los negocios son: permiso de habilitación de tu local comercial. Aquí podemos incluir también:-  Obras de acondicionamiento e instalaciones. - Equipos informáticos. Ordenadores, impresora, Tablet, posnet, etc - Mobiliario. Estanterías, mostrador, mesas, sillas, etc. – Rodados – Mercaderías.

· Por otro lado tenés que tener en cuenta cuales serán tus costos fijos, que son todos aquellos que hay que soportar mensualmente aunque no haya ventas. Los principales costos fijos que tienen la mayoría de negocios son: • Alquiler del  local,  Gastos de teléfono, conexión a Internet, luz, agua, gas, etc., Publicidad, gastos de mantenimiento del local y limpieza, et.

· El otro tipo de recursos que necesitaremos para poder desarrollar las actividades de tu tienda de mascotas son las personas que van a trabajar en ella. El equipo humano es el factor clave más importante del éxito de un negocio, su capacidad para hacer un buen trabajo, su motivación, su resistencia a los fracasos, su creatividad, sus ganas de innovar y su perseverancia serán factores clave para la consolidación de la empresa. Cuantas personas van a trabajar y que tarea van a desempeñar y estimar un salario.

Te dejamos un ejemplo para que te orientes como elaborar el presupuesto de tu tienda de mascotas.
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Con el fin de analizar la factibilidad de la creación de la empresa Funny Pets en términos financieros, la cual, se dedicará a la comercialización de alimentos y accesorios para perros y gatos, de manera online, por medio de página web y redes sociales, en la provincia de Jujuy.
Inventario inicial

La tabla se realizó con base al estudio realizado en varios de los posibles proveedores de la tienda, tomando un promedio de los precios de los artículos señalados en ella para tener una base del inventario requerido inicialmente. Para la compra de concentrado y algunos accesorios al por mayor.

Artículo                      Cantidad           Costo Unitario          Costo Total

Concentrado

Dog Chow 17 kg                    5                    107.000                  535.000

Pedigree 25 kg                      5                    121.000                  605.000

Dogurmet 8 kg                       4                      43.000                  172.000

Pro Plan 15 kg                       2                     309.000                 618.000

Mirringo 8 kg                          7                      32.000                   224.000

Cat Chow 8 kg                       6                      71.000                   426.000

Chunky Gato 8 kg                  5                     58.000                    290.000

Alimento Húmedo

Lata Dog Chow 374 gr          20                    4.450                      89.000

Sachet Dog Chow 100 gr      50                   1.800                       90.000

Sachet Gato Felix 100 gr      50                   1.700                       85.000

Accesorios

Gimnasios                              2                   180.000                    360.000

Comederos                          30                    15.000                     450.000

Areneras                              10                     60.000                    600.000

Cepillo                                  10                     20.000                    200.000

Collar pequeño                    40                      5.000                     200.000

Collar mediano                    40                     15.000                    600.000 
Collar grande                      40                     25.000                  1.000.000

Pelotas                                50                     10.000                    500.000

Total                                                                                          7.044.000
En cuanto a las instalaciones:


Artículo                  Cantidad            Costo Unitario             Costo Total

Estantería para exhibir

Accesorios               1                       500.000                         500.000

Estibas para acomodar

el concentrado         10                     30.000                       300.000

Escritorio                    1                   200.000                       200.000

Silla de escritorio       1                     80.000                          80.000
En cuanto a la infraestructura requerida:  

Maquinaria, equipo,

Herramientas                    Cantidad           Costo Unitario           Costo Total

Computadora de

Escritorio o portátil                 1                    1.000.000                  1.000.000

Teléfono celular                     1                       800.000                     800.000

Página Web                           1                    1.000.000                  1.000.000

Vehículo                                1                   20.000.000                20.000.000

Motocicleta                           1                     4.750.000                   4.750.000

Bicicleta                                1                       200.000                       200.000
Capital inicial

Descripción                                             Monto                                  %    

 Inventario Inicial                                      7.044.000                         77,2% 
Maquinaria Equipo y Herramienta           1.000.000                         11,0% 
Instalaciones                                            1.080.000                         11,8% 
Total                                                          9.124.000                       100,0%
 Recursos Propios                                     5.000.000                        54,8% 
Préstamo Crediticio 1,8% mv 36 meses     4.124.000                      45,2% 
Total                                                            9.124.000                    100,0%
Teniendo en cuenta todos los aspectos a invertir necesarios para empezar la marcha de la tienda online el monto requerido para la inversión inicial es de 9.124.000, se tiene presupuestado al momento de llevar a cabo la empresa contar con un recurso propio de 5.000.000 y los 4.124.000 restantes estarían sujetos a un préstamo crediticio por medio de entidad financiera, por ello se calculó en los costos y gastos el valor de esta cuota con un promedio de 36 meses con una tasa mes vencido aproximada de 1,8% mes vencido.
Por lo tanto para saber si tu tienda de mascotas te dejara ganancias o pérdidas es necesario 

· Planificar las unidades que debes vender mensualmente
· Calcular los costos
· Estimación de gastos mensuales fijos y variables
· Etc.

Para ello te dejamos a modo de ejemplo los cuadros que te servirán de guía para que elabores el presupuesto de tu tienda.  
Presupuesto de ventas: toma como referencia las unidades mínimas esperadas que tendremos a vender, así como el precio promedio total de todos los productos. 

	Año 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4

	Unidades vendidas
	
	
	
	

	Precio de venta
	
	
	
	

	 Total ingresos
	
	
	
	


Es importante que a la hora de realizar el presupuesto de ventas primero analices la fijacion de precios que tendra nuestra tienda para verificar si nuestro proyecto genera o no ganancias. Para ello te mencionamos algunos productos que podrías vender en tienda y luego tú ve algunos artículos que también podríamos vender en este proyecto.  
	PRODUCTOS
	COSTO UNITARIO
	COSTO DE VENTA 

	Alimentos
	 
	 

	Dow Chow 21 kg.
	$2.600,00
	$3.000,00

	Pedigree 21 kg.
	$2.100,00
	$2.500,00

	Cat Chow 15Kg
	$3.050,00
	$3.500,00

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	Accesorios
	 
	 

	Comederos
	$450,00
	$550,00

	Bandeja Sanitaria
	$1.100,00
	$1.500,00

	Correas
	$230,00
	$300,00

	 
	 
	 

	 
	 
	 


                                                                     
Estado de Resultado Proyectado: Para realizar el estado de resultado proyectado para los siguientes cuatro años  luego del inicio de nuestra tienda, tendrás primero que realizar una estimación de ventas en el primer año de funcionamiento, en ella tomaremos solo como datos los principales productos que venderemos.
	Rubros 
	Jun
	Jul
	Agosto
	Sep.
	Oct
	Nov
	Dic

	Ventas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Alimentos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Accesorios
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costo de ventas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilidad bruta 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos de ventas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	amortizaciones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilidad operaria 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos administrativos 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Depreciaciones 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilidad antes del impuesto 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Impuestos 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Utilidad neta del ejercicio 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 



	Rubros 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4

	Ventas
	
	
	
	

	Costo de ventas
	
	
	
	

	Utilidad bruta 
	
	
	
	

	Gastos de ventas
	
	
	
	

	amortizaciones
	
	
	
	

	Utilidad operaria 
	
	
	
	

	Gastos administrativos 
	
	
	
	

	Depreciaciones 
	
	
	
	

	Utilidad antes del impuesto 
	
	
	
	

	Impuestos 
	
	
	
	

	Utilidad neta del ejercicio 
	
	
	
	


Balance general proyectado: Este balance nos permitirá conocer nuestra situación financiera en un tiempo determinado, se proyectara a 4 años con la información brindada inicialmente y el movimiento esperado año tras año. 
	Rubros 
	AÑO 1
	AÑO 2
	AÑO 3
	AÑO 4

	Activos 
	
	
	
	

	Caja 
	
	
	
	

	Deudores por ventas
	
	
	
	

	Activos fijos
	
	
	
	

	Amortizaciones acumuladas
	
	
	
	

	Total activos
	
	
	
	

	Pasivos 
	
	
	
	

	Impuestos a pagar
	
	
	
	

	Total pasivos
	
	
	
	

	Patrimonio 
	
	
	
	

	Capital social 
	
	
	
	

	Utilidades 
	
	
	
	

	Total patrimonio
	
	
	
	

	Total pasivo +PN
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Ventas anuales





Estado de Resultado proyectados para los cuatro años








